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Le verifiche empiriche sulle dinamiche comparate della popolazione maggiorenne residente in Italia e dei soci (persone fisiche) delle
cooperative (aderenti a Confcooperative) nel periodo 2005-2024 evidenziano un comune inverno demografico. Dall’analisi emerge,
tuttavia, che il progressivo invecchiamento dei soci delle cooperative è più accentuato rispetto a quello della popolazione italiana presa
in esame. In particolare, nella fascia tra i 18 e i 30 anni si segnala una diminuzione più consistente del peso dei soci delle cooperative tra
il 2005 e il 2024 rispetto a quello della popolazione italiana nella stessa fascia di età. Peraltro, nel 2005 la quota dei soci, sia nella
componente maschile sia in quella femminile, nella fascia di età dai 18 ai 30 anni era più alta rispetto a quella relativa alla popolazione
italiana, mentre nel 2024 la quota tra i soci delle cooperative si segnala molto più bassa rispetto a quella della popolazione italiana nella
stessa fascia di età. Anche nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni si registra, sebbene di stretta misura, una diminuzione maggiore del peso
dei soci delle cooperative rispetto alla popolazione italiana presa in esame nel periodo oggetto d’indagine. Di contro, nella fascia di età
degli ultracinquantenni si rileva un incremento molto più sostenuto del peso dei soci delle cooperative rispetto a quello registrato nella
popolazione italiana tra il 2005 e il 2024. Dalla declinazione settoriale dell’analisi emerge un quadro eterogeneo, ma pur sempre
caratterizzato da un comune progressivo aumento dell’anzianità dei soci delle cooperative. Solo nell’ambito della cooperazione di lavoro
e servizi la quota dei soci non ultracinquantenni è ancora minoritaria, seppure di poco, sia nella componente maschile sia in quella
femminile. Anche dall’analisi sulle cooperative longeve, quelle aderenti attive sia nel 2005 sia nel 2024 (rif: serie storica omogenea), le
evidenze oggettive delineano uno scenario preoccupante. Di fatto, anche nei settori che registrano un complessivo incremento del
numero dei soci nel periodo in esame, in particolare tra le cooperative longeve di consumo e utenza tra quelle sociali e sanitarie e tra
quelle di lavoro e servizi, la crescita è stata sostenuta prevalentemente, e molto spesso esclusivamente, da persone fisiche
ultracinquantenni, in maggioranza donne. Di contro, nei settori che segnalano un decremento dei soci, in particolare tra le cooperative
longeve dell’agroalimentare e pesca tra quelle di cultura turismo e sport e tra quelle dell’habitat (edilizie di abitazione), la diminuzione è
stata sostenuta prevalentemente da persone fisiche giovani (18-30 anni) o nella fascia di età da 31 a 50 anni, in maggioranza uomini.
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Un quadro di sintesi
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La popolazione in Italia: distribuzione dei residenti al 1° gennaio 
per fasce di età e per genere nel 2024

LA DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE IN ITALIA AL 1° GENNAIO PER 
FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL 2024 -valori assoluti-

(Fonte: elaborazione propria su dati ISTAT, estrazione 14/01/2025)

In Italia, secondo le rilevazioni ISTAT, la popolazione 
residente al 1° gennaio 2024 è pari a 58.971.230 (una 
riduzione del -0,04% rispetto al 2023). Il progressivo 
invecchiamento della popolazione residente italiana e la 
flessione delle nascite rilevata, con particolare intensità, 
negli ultimi venti anni (2005-2024) trova riflesso nella 
distribuzione della popolazione residente per fasce di età. In 
particolare, si rileva come l’età media della popolazione 
residente in Italia sia passata dai 42 anni del 2005 ai 46 anni 
del 2024. Inoltre, tutti i principali indicatori demografici che 
misurano l’invecchiamento della popolazione segnalano un 
significativo peggioramento: l’indice di vecchiaia, il rapporto 
tra la popolazione di 65 anni e più e la popolazione di età 0-
14 anni, è passato dal 138% del 2005 al 199,8% del 2024 
(una crescita di +61,8 punti percentuali) e l’indice di 
dipendenza anziani, ovvero il rapporto tra la popolazione di 
65 anni e più e la popolazione in età attiva (15-64 anni), è 
aumentato dal 29,4% del 2005 al 38,4% del 2024 (un balzo 
di +9 punti percentuali).
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La popolazione in Italia: distribuzione dei residenti in Italia al 1° gennaio 
per fasce di età (dalla maggiore età) e per genere (2005 e 2024)

LA DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE IN ITALIA AL 1° GENNAIO PER 
FASCE DI ETÀ (DALLA MAGGIORE ETÀ) E PER GENERE (2005 E 2024) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati ISTAT, estrazione 14/01/2025)

Con riferimento alla distribuzione della popolazione residente 
per fasce di età (a partire dalla maggiore età -dai 18 anni-), si 
conferma ulteriormente quanto rilevato nelle evidenze 
empiriche precedenti circa il graduale invecchiamento della 
popolazione residente in Italia. In particolare, nella 
distribuzione per fasce di età dai 18 anni e più si evidenzia 
come la quota di popolazione tra i 18 e i 30 anni si sia ridotta 
di -3,5 punti percentuali tra il 2005 e il 2024, con un intensità 
lievemente superiore per le donne pari a -3,6 punti 
percentuali. Parimenti, nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni il 
calo è ancora più significativo: pari a -6,9 punti percentuali tra 
il 2005 e il 2024, con una maggiore intensità per la 
popolazione maschile, pari a -7,4 punti percentuali. Di contro, 
nella fascia di età dai 50 anni e oltre si segnala una forte 
crescita della quota di popolazione residente in Italia. In 
particolare, la popolazione con un età superiore a 50 anni è 
aumentata di +10,4 punti percentuali tra il 2005 e il 2024, a 
cui ha contribuito la crescita sia della popolazione femminile, 
pari +10 punti percentuali, sia quella maschile, con una 
variazione pari a +10,8 punti percentuali. 
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I soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a Confcooperative 
per fasce di età e per genere (2005 e 2024)

LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE (2005 E 2024) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

Il processo di invecchiamento della popolazione italiana e la 
riduzione molto sostenuta della forza lavoro potenziale, 
dovuta al consistente arretramento delle nuove generazioni 
in Italia, cosiddetto «degiovanimento» (rif. Rapporto 2024 
Demografia e Forza Lavoro - CNEL, 27 dicembre 2024), 
trovano riflesso anche nel deciso avanzamento dell’età dei 
soci persone fisiche delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative. In particolare, tra il 2005 e il 2024, la quota 
dei soci tra i 18 e i 30 anni di età sul totale della base sociale 
(soci persone fisiche) delle cooperative aderenti attive a 
quelle  date (analisi dati di stock, serie storica non 
omogenea, rif.: Appendice metodologica, scheda 24) si è 
ridotto di -20,1 punti percentuali (con una maggiore 
intensità per le donne che segnalano una riduzione pari a -
24,1 punti percentuali). Analogamente, il peso dei soci tra i 
31 anni e i 50 anni è diminuito di -7,3 punti percentuali, 
mentre, al contrario, la quota dei soci con un età dai 50 anni 
e oltre è aumentata di +27,3 punti percentuali (con una 
variazione più significativa per la componente femminile che 
evidenzia un aumento pari a +30,2 punti percentuali).
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La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Consumo e Utenza 
(2005 e 2024)

LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE 

CONSUMO E UTENZA (2005 E 2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

L’analisi sulla distribuzione per fasce di età della base 
sociale (soci persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per settore, evidenzia 
nell’ambito della cooperazione di Consumo e Utenza una 
flessione della quota totale dei soci tra i 18 e i 30 anni, pari 
a -6,5 punti percentuali tra il 2005 e il 2024 (ampiamente 
inferiore alla media del totale delle cooperative aderenti 
attive nella stessa fascia di età che è pari a -20,1 punti 
percentuali), oltre che una consistente riduzione del peso 
dei soci totali nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni pari a -
21,7 punti percentuali (con una maggiore intensità per la 
componente femminile pari a -22,7 punti percentuali). Al 
contrario, nella fascia di età tra i 50 anni e oltre si rilevano 
degli incrementi significativi. In particolare, tra il 2005 e il 
2024, la quota totale dei soci con più di 50 anni è 
aumentata di +28,2 punti percentuali. A tale incremento 
hanno contribuito la crescita registrata sia dalla base 
sociale maschile, pari a +27,6 punti percentuali, sia da 
quella femminile, pari a +28,6 punti percentuali.   
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La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Cultura, Turismo e Sport 
(2005 e 2024)

LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI A 
CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE CULTURA, TURISMO E 

SPORT (2005 E 2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

Nel settore Cultura Turismo e Sport,  si evidenzia il più 
intenso processo di invecchiamento della base sociale 
delle cooperative attive aderenti a Confcooperative. Nel 
complesso, la quota del numero di soci nella fascia di età 
tra i 18 e i 30 anni si è ridotta drasticamente tra il 2005 e 
il 2024 di -68,2 punti percentuali. Questa evidenza è 
legata però anche a un processo di trasformazione di una 
grande cooperativa di utenti con ampia base sociale 
(oltre 120 mila soci), costituita in misura prevalente da 
studenti universitari, in cooperativa di produzione e 
lavoro, con base sociale esigua. Al contrario, tra il 2005 e 
il 2024, il peso della base sociale nella fascia di età tra i 
31 e i 50 anni è aumentata di +21,7 punti percentuali 
(con una maggiore intensità per la componente 
femminile pari a +26,8 punti percentuali) e la quota 
totale dei soci nella fascia di età tra i 50 anni e oltre è 
cresciuta di +46,5 punti percentuali. 
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LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI 
A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE  NEL SETTORE 

AGROALIMENTARE E PESCA (2005 E 2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Agroalimentare e Pesca
(2005 e 2024)
Nel settore Agroalimentare e Pesca si segnala, tra il 2005 
e il 2024, una lieve flessione della quota totale dei soci tra 
i 18 e i 30 anni, pari a -1,5 punti percentuali. Se da una 
parte si evidenzia la diminuzione meno marcata registrata 
nella fascia di età tra i 18 e i 30 anni tra tutti i settori delle 
cooperative attive aderenti presi in esame, dall’altra si 
rileva come già nel 2005 il peso dei soci nella fascia di età 
tra i 18 e i 30 anni fosse il più basso rispetto a tutti gli altri 
ambiti operativi delle cooperative oggetto d’indagine. 
Nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni si rileva una 
significativa riduzione del peso dei soci totali, pari a -10,1 
punti percentuali (con una maggiore intensità per la 
componente maschile pari a -10,8 punti percentuali). Al 
contrario, nella fascia di età tra i 50 anni e oltre si rilevano 
degli incrementi consistenti. In particolare, tra il 2005 e il 
2024, la quota totale dei soci con più di 50 anni è 
aumentata, infatti, di +11,6 punti percentuali, a cui hanno 
contribuito la crescita rilevata sia dalla base sociale 
maschile, pari a +12 punti percentuali, sia da quella 
femminile, pari a +9,8 punti percentuali.   
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LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE 

SOCIALE E SANITARIO (2005 E 2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Sociale e Sanitario
(2005 e 2024)

Per le cooperative attive aderenti a Confcooperative nel 
settore Sociale e Sanitario si conferma l’evidenza empirica 
rilevata negli altri settori. In particolare, tra il 2005 e il 
2024, la quota totale del numero di soci nella fascia di età 
tra i 18 e i 30 anni si è ridotta di -10,1 punti percentuali 
(con una intensità superiore per la componente femminile 
pari a -11,7 punti percentuali), mentre il peso totale dei 
soci nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni ha registrato una 
flessione pari a -17,4 punti percentuali. Di contro, nella 
fascia di età tra i 50 anni e oltre si rilevano degli incrementi 
significativi. In particolare, tra il 2005 e il 2024, la quota 
totale dei soci con più di 50 anni è aumentata in misura 
pari a +27,4 punti percentuali, a cui hanno contribuito la 
crescita rilevata sia dalla base sociale maschile, pari a +28,1 
punti percentuali, sia da quella femminile, pari a +27,7 
punti percentuali.  
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LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE HABITAT (2005 E 2024) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Habitat
(2005 e 2024)
Anche nel settore Habitat (in prevalenza cooperative 
edilizie di abitazione) la base sociale delle cooperative 
aderenti attive segnala un significativo invecchiamento. Nel 
complesso, tra il 2005 e il 2024, la quota totale dei soci 
nella fascia di età tra i 18 e i 30 anni si è ridotta di -6 punti 
percentuali (con una maggiore intensità per la componente 
femminile, pari a -6,7 punti percentuali). Analogamente, il 
peso della base sociale nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni 
segnala una flessione pari a -19,5 punti percentuali nel 
2024 rispetto al 2005, a cui hanno contribuito la 
diminuzione rilevata tra i soci donne, pari a -22,4 punti 
percentuali e quella evidenziata tra i soci uomini, pari a -
17,5 punti percentuali. Al contrario, tra il 2005 e il 2024, la 
quota totale dei soci nella fascia di età tra i 50 anni e oltre 
segnala una crescita pari a +25,5 punti percentuali (con una 
variazione di entità superiore per la componente 
femminile, pari a +29 punti percentuali, rispetto a quella 
maschile).  
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LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI 
PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE LAVORO E SERVIZI (2005 E 2024) -%-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Lavoro e Servizi
(2005 e 2024)
Anche le cooperative attive aderenti a Confcooperative 
nel settore Lavoro e Servizi (cooperative di produzione e 
lavoro) seguono la dinamica di invecchiamento della 
base sociale evidenziata negli altri settori. In particolare, 
tra il 2005 e il 2024, la quota dei soci nella fascia di età 
tra i 18 e i 30 anni si è ridotta di -6,7 punti percentuali 
(con una maggiore intensità per la componente 
femminile, pari a -8 punti percentuali). Parimenti, il peso 
della base sociale nella fascia di età tra i 31 e i 50 anni 
segnala una flessione pari a -14,7 punti percentuali nel 
2024 rispetto al 2005, a cui hanno contribuito sia la 
diminuzione rilevata tra i soci donne, pari a -19,5 punti 
percentuali, sia quella evidenziata tra i soci uomini, pari 
a -11,8 punti percentuali. Di contro, tra il 2005 e il 2024, 
la quota totale dei soci nella fascia di età tra i 50 anni e 
oltre evidenzia una crescita pari a +21,5 punti 
percentuali (con una variazione di entità superiore per la 
componente femminile, pari a +27,5 punti percentuali, 
rispetto a quella maschile).  
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LA DISTRIBUZIONE DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE (SERIE STORICA 

OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-                                                                               
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La distribuzione dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per fasce di età e per genere - (serie storica omogenea 
2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Il processo di invecchiamento della base sociale (soci 
persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative viene ulteriormente confermato 
dall’analisi delle cooperative che risultano iscritte tra le 
aderenti attive sia nel 2005 sia nel 2024  (cosiddetta serie 
storica omogenea, rif.: Appendice metodologica, scheda 
24). Anche in questo caso, seppur con valori di minore 
intensità, la quota totale dei soci delle cooperative aderenti 
attive nella fascia di età compresa tra i 18 e i 30 anni 
mostra una significativa flessione, pari a -7,9 punti 
percentuali. Analogamente, il peso della componente dei 
soci nella fascia di età compresa tra i 31 e i 50 anni segnala 
una diminuzione pari a -15,1 punti percentuali. Al 
contrario, nella fascia di età tra i 50 anni e oltre si rilevano 
degli incrementi molto consistenti: tra il 2005 e il 2024, la 
quota totale dei soci con più di 50 anni è aumentata in 
misura pari a +23,1 punti percentuali. A tale incremento 
hanno contribuito la crescita registrata sia dalla base 
sociale maschile, pari a +24,1 punti percentuali, sia da 
quella femminile, pari a +23,1 punti percentuali. 
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IL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI 
A CONFCOOPERATIVE (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-

2024) 
-valori assoluti-

(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

L’analisi della dinamica del numero totale di soci (persone 
fisiche) delle cooperative attive aderenti a Confcooperative 
della serie storica omogenea oggetto d’indagine evidenzia un 
andamento quadriennale di lungo periodo (2005-2024) 
divergente. In particolare, si registra una prima fase di 
crescita sostenuta della base sociale delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative tra il 2005 e il 2017, seguita da 
una seconda fase di lieve calo del numero di soci a partire dal 
2021. In particolare, dal 2005 al 2017, si rileva una crescita 
della base sociale totale delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative pari al +31,8%, con un aumento del numero 
di soci in media ogni quattro anni pari a +34,7 mila soci  (con 
una maggiore intensità per la componente femminile, che 
segnala un incremento del +51%).  Al contrario, tra il 2017 e 
il 2024, si rileva una lieve flessione del numero di soci pari al 
-3,8%, con una riduzione in media quadriennale pari a -8,2 
mila soci. Tale diminuzione della base sociale ha interessato 
con maggior intensità la componente maschile che, tra il 
2017 e il 2021, si è ridotta in misura pari al -5,8%, mentre per 
la componente femminile il calo è stato pari al -1,5%. 

Il numero dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative per genere - (serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 
2021 e 2024)
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IL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI A 
CONFCOOPERATIVE NELLA FASCIA DI ETÀ COMPRESA TRA I 18 E I 30 ANNI E PER GENERE 

(SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -valori assoluti-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

Approfondendo lo studio della dinamica quadriennale 
del numero di soci (persone fisiche) delle cooperative 
attive aderenti a Confcooperative nel periodo oggetto 
d’indagine (serie storica omogenea), si evidenzia nella 
fascia di età compresa tra i 18 e i 30 anni un costante 
declino della compagine sociale. Nel lungo periodo 
(2005-2024), si rileva, infatti, una flessione del numero 
di soci tra i 18 e i 30 anni pari al -47,2% corrispondente 
a -21.050 soci in valore assoluto (con una maggiore 
intensità per la componente maschile che registra una 
diminuzione pari al -59%). In particolare, ogni quattro 
anni si è registrata, in media, una riduzione del numero 
di soci tra i 18 e i 30 anni pari a -4.210 (per la 
componente femminile si rileva una riduzione media 
quadriennale pari a -1.818 unità, mentre per quella 
maschile pari a -3.077 unità). Tale dinamica, potrebbe 
essere, in parte, ricondotta sia al processo di 
invecchiamento della popolazione italiana sia alla 
scarsa attrazione e conoscenza dello strumento 
cooperativo tra le giovani generazioni. 

Il numero dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative nella fascia di età compresa tra i 18 e i 30 anni e per genere - 
(serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
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IL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI A 
CONFCOOPERATIVE NELLA FASCIA DI ETÀ COMPRESA TRA I 31 E I 50 ANNI E PER GENERE 

(SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -valori assoluti-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

Il numero dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative nella fascia di età compresa tra i 31 e i 50 anni e per genere - 
(serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Diversamente da quanto rilevato per la base sociale 
giovanile, la dinamica del numero di soci nella fascia di 
età tra i 31 e i 50 anni, tra le cooperative attive aderenti 
a Confcooperative nel periodo oggetto d’indagine (serie 
storica omogenea), segnala una crescita tra il 2005 e il 
2013, anno in cui raggiunge il suo valore massimo di 
194,3 mila soci, per poi invertire la tendenza con una 
costante flessione rilevata sino al 2024. In particolare, 
tra il 2005 e il 2013, il numero di soci tra i 31 e i 50 anni 
è cresciuto del +24,1% (un aumento medio ogni 4 anni 
pari a +18.864 unità). Questo andamento ha interessato 
in misura prevalente la componente femminile che 
segnala, tra il 2005 e il 2013, un incremento pari al 
+41,3%. Al contrario, tra il 2013 e il 2024, il numero di 
soci tra i 31 e i 50 anni evidenzia una flessione pari al -
30,2% (più marcata per la componente maschile pari al 
-34,5%). Nel complesso, in media, ogni quattro anni, dal 
2013 al 2024, il numero di soci delle cooperative attive  
aderenti a Confcooperative nella fascia di età tra i 31 e i 
50 anni si è ridotta di -19.583 unità. 
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IL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE ADERENTI A 
CONFCOOPERATIVE NELLA FASCIA DI ETÀ OLTRE I 50 ANNI E PER GENERE (SERIE 

STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -valori assoluti-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

Il numero dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti a 
Confcooperative nella fascia di età oltre i 50 anni e per genere - (serie storica 
omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)

Nella fascia di età oltre i 50 anni si evidenzia, invece, un 
costante aumento del numero di soci delle cooperative 
attive aderenti a Confcooperative nel periodo oggetto 
d’indagine (serie storica omogenea). In particolare, nel 
lungo periodo (2005-2024), si segnala una crescita totale 
del numero di soci di età compresa tra i 50 anni e oltre, 
pari al +102,5% (per la componente maschile la variazione 
è pari al +77,1%, mentre per quella femminile raggiunge il 
+150,1%). Nel complesso, ogni quattro anni, il numero di 
soci di età tra i 50 anni e oltre è aumentato, in media, di 
+25.980 unità. Il numero di soci donne di età compresa tra 
i 50 anni e oltre è cresciuto, in media, ogni quattro anni, di 
+13.253 unità, mentre per il numero di soci uomini, nella 
sacia di età tra i 50 anni e oltre, la variazione media 
quadriennale si è attestata a +12.727 unità. 
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE 
ATTIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE (SERIE STORICA 

OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

Nel complesso tra le cooperative attive aderenti a 
Confcooperative nel periodo oggetto d’indagine 
(serie storica omogenea), i soci (persone fisiche) 
evidenziano una crescita nel 2024 rispetto al 2005 
pari al +26,8% (sostenuta in misura maggiore dalla 
componente femminile rispetto a quella maschile). 
Di fatto, la crescita dei soci trova riflesso 
nell’incremento consistente sia della componente 
femminile dei soci con oltre 50 anni (+150,1% nel 
2024 rispetto al 2005) sia, in misura minore, di quella 
maschile di pari età (+77,1% nel 2024 rispetto al 
2005). Nelle altre fasce di età, invece, si registra, 
nello stesso periodo una diminuzione dei soci. In 
particolare, nella fascia di età da 31 a 50 anni, il calo 
dei soci si attesta al -13,4% (anche se tra le 
componente femminile si segnala un incremento pari 
al +5%) e nella fascia di età dai 18 ai 30 anni la 
riduzione raggiunge il -47,2% (più accentuata tra la 
componente maschile con il -59%, rispetto alla 
componente femminile con -31,8%).

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per fasce di età e per genere - (serie storica 
omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE 
ATTIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE 

CONSUMO E UTENZA (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

A livello settoriale si evidenziano, comunque, significative 
differenze nelle dinamiche della base sociale (soci 
persone fisiche) tra le cooperative attive aderenti a 
Confcooperative nel periodo oggetto d’indagine (serie 
storica omogenea). Nella cooperazione di Consumo e 
Utenza si registra un andamento ampiamente in crescita 
dei soci, tra il 2005 e il 2024, pari al +121,3%. Tuttavia, a 
tale risultato ha contribuito negativamente la dinamica 
del numero di soci tra i 18 e i 30 anni. In particolare, tra il 
2005 e il 2024, si segnala una riduzione della base sociale 
giovanile per le cooperative aderenti attive del settore 
Consumo e Utenza pari al -49,5% (più intensa per la 
componente maschile della base sociale con una 
riduzione del numero di soci pari al -56%). Diversamente, 
per la fascia di età tra i 31 e i 50 anni, e soprattutto per 
quella oltre i 50 anni, si rileva un aumento del numero di 
soci. In particolare, per il totale dei soci nella fascia di età 
tra i 31 e i 50 anni l’incremento è pari a +13,7%, mentre 
nella fascia di età oltre i 50 anni la variazione in aumento 
raggiunge il +257,7%.

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Consumo e 
Utenza - (serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE CULTURA, 

TURISMO E SPORT (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Cultura, 
Turismo e Sport - (serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Nel settore Cultura, Turismo e Sport si segnala una 
variazione negativa del numero totale di soci delle 
cooperative attive (serie storica omogenea) pari al -
8% nel 2024 rispetto al 2005, sebbene la base 
sociale femminile abbia registrato una crescita pari 
al +15,9%. A questo risultato ha contribuito in 
misura ampiamente negativa la consistente 
riduzione rilevata nel numero di soci nella fascia di 
età tra i 18 e i 30 anni. In particolare, tra il 2005 e il 
2024, la componente giovanile si è ridotta del -
86,7% (con una flessione più sostenuta per la 
componente maschile della base sociale giovanile 
pari al -91,1%). Al contrario, nella fascia di età tra i 
31 anni e i 50 anni non si segnala alcuna variazione 
nel numero totale di soci (nonostante una crescita 
del +8,5% per la componente femminile), mentre 
per il totale dei soci nella fascia di età tra i 50 anni e 
oltre si evidenzia un aumento significativo, pari al 
+75,9% (con punte +99,8% per la componente 
femminile).     
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE 

AGROALIMENTARE E PESCA (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive aderenti 
a Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Agroalimentare e Pesca - 
(serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Le cooperative attive aderenti a Confcooperative 
(serie storica omogenea), nel settore 
Agroalimentare e Pesca segnalano una riduzione 
del totale del numero di soci, tra il 2005 e il 2024, 
pari al -12,3%. Tale dinamica negativa ha coinvolto 
sia la componente maschile (con una diminuzione 
pari al -14,3%) sia quella femminile (con una 
flessione pari al -4,6%). A tale risultato ha 
contribuito la variazione 2024/2005, ampiamente 
negativa, del numero totale dei soci nella fascia di 
età tra i 18 e i 30 anni, che si è attestata al -56,6%. 
Analogamente, anche per il totale del numero di 
soci nella fascia di età tra i 31 anni e i 50 anni si 
evidenzia una decisa flessione, pari al -44%. Al 
contrario, come per gli altri settori, anche tra le 
cooperative dell’agroalimentare e pesca prese in 
esame il numero totale dei soci nella fascia di età 
compresa tra i 50 anni e oltre segnala un 
andamento in crescita. In particolare, tra il 2005 e il 
2024, si evidenzia un aumento pari al +17%.  
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE 
ATTIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE 

SOCIALE E SANITARIO (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Sociale e 
Sanitario - (serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Nel settore Sociale e Sanitario il numero di soci delle 
cooperative attive aderenti a Confcooperative (serie 
storica omogenea), è cresciuto, tra il 2005 e il 2024, 
del +51,1% (con intensità maggiore per la 
componente femminile della base sociale, pari al 
+61,4%, rispetto a quella maschile, +35,3%). 
Osservando la dinamica 2024/2005 del numero di 
soci per fasce di età, anche per le cooperative 
aderenti attive del settore Sociale e Sanitario, si 
evidenzia un calo nel totale della base sociale 
compresa nella fascia di età tra i 18 e i 30 anni, pari 
al -15,1%. Al contrario, le variazioni 2024/2005 del 
numero di soci sia nella fascia di età tra i 31 anni e i 
50 anni sia in quella dai 50 anni e oltre segnalano un 
andamento in crescita. In particolare, il totale del 
numero dei soci tra i 31 e i 50 anni è aumentato del 
+8,4% (incremento sostenuto esclusivamente dalla 
componente femminile con il +21%), mentre il totale 
del numero di soci tra i 50 anni e oltre è cresciuto del 
+207,5%.    
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE 
ATTIVE ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE 

HABITAT (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Habitat - 
(serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Le cooperative attive aderenti a Confcooperative (serie 
storica omogenea) nel settore Habitat (edilizie di 
abitazione) segnalano una significativa riduzione del 
totale del numero di soci, pari al -25,8% nel 2024 
rispetto al 2005. Tale dinamica negativa ha interessato 
sia la componente maschile (con una flessione pari al -
30,8%) sia quella femminile (con una diminuzione pari 
al -18,6%). A tale risultato ha contribuito la variazione 
2024/2005 largamente negativa del numero totale dei 
soci nella fascia di età tra i 18 e i 30 anni, che ha 
registrato il -55,4%. Allo stesso modo, anche per il 
totale del numero di soci nella fascia di età tra i 31 anni 
e i 50 anni si evidenzia una decisa flessione pari al -
43,3%. Di contro, il numero totale dei soci nella fascia di 
età compresa tra i 50 anni e oltre segnala un 
andamento in crescita. In particolare, tra il 2005 e il 
2024, si evidenzia un aumento pari al +5,9% (sostenuto 
dalla crescita del +17,1% della componente femminile 
che più che compensa la flessione, pari al -1,4%, 
registrata dalla componente maschile). 
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VARIZIONE 2024/2005 DEL NUMERO DEI SOCI (PERSONE FISICHE) DELLE COOPERATIVE ATTIVE 
ADERENTI A CONFCOOPERATIVE PER FASCE DI ETÀ E PER GENERE NEL SETTORE LAVORO E 

SERVIZI (SERIE STORICA OMOGENEA 2005-2009-2013-2017-2019-2024) -%-
(Fonte: elaborazione propria su dati Confcooperative, archivi nazionali, estrazione 09/01/2025)

La variazione 2024/2005 dei soci (persone fisiche) delle cooperative attive 
aderenti a Confcooperative per fasce di età e per genere nel settore Lavoro e 
Servizi - (serie storica omogenea 2005, 2009, 2013, 2017, 2021 e 2024)
Nel settore Lavoro e Servizi il numero di soci delle 
cooperative attive aderenti a Confcooperative (serie 
storica omogenea), è cresciuto, tra il 2005 e il 2024, 
del +4,2% (con una intensità maggiore per la 
componente femminile della base sociale, pari al 
+7,4%, rispetto a quella maschile, con il +2%). Nel 
complesso, la dinamica 2024/2005 del numero di 
soci per fasce di età, anche per le cooperative 
aderenti attive nel settore Lavoro e Servizi, evidenzia 
un calo sia nel totale della base sociale compresa 
nella fascia di età tra i 18 e i 30 anni, pari al -43%, sia 
nel totale dei soci nella fascia di età compresa tra i 31 
e i 50 anni, pari al -24,8%. Al contrario, il numero di 
soci tra i 50 anni e oltre segnala un andamento in 
crescita. In particolare, il totale dei soci tra i 50 anni e 
oltre è aumentato del +118,9%, con una crescita più 
consistente per la componente femminile della base 
sociale, pari al +190,8% rispetto a quella maschile, 
pari al +87,5%. 



L’analisi relativa ai dati di stock, di genere e di età dei soci persone fisiche per l’anno 2005 e per l’anno 2024 (serie storica non omogenea) fa riferimento 
rispettivamente a 9.554 cooperative iscritte come attive e «regolarmente nei ruoli» nell’elenco nazionale delle aderenti a Confcooperative al 31/12/2005 e a 
10.335 cooperative iscritte come attive e «regolarmente nei ruoli» nell’elenco nazionale delle aderenti a Confcooperative al 31/12/2024. Per le aderenti 
attive al 31/12/2005 il numero dei soci censiti, di cui si dispone dei dati di genere e di età (nel 2005), è pari 806.706 unità (sono escluse dall’analisi le 
cooperative che operano nei settori del credito, delle assicurazioni nonché le mutue. Sono altresì escluse tutte le cooperative aderenti attive nelle regioni 
Trentino-Alto Adige, Friuli-Venezia Giulia e Sicilia). Per le aderenti attive al 31/12/2024 il numero dei soci censiti, di cui si dispone dei dati di genere e di età 
(nel 2024), è pari 857.643 unità (sono escluse dall’analisi le cooperative che operano nei settori del credito, delle assicurazioni nonché le mutue. Sono altresì 
escluse tutte le cooperative aderenti attive nella regione Trentino-Alto Adige) - (elaborazioni: archivi nazionali Confcooperative, estrazioni 09/01/2025). 

L’analisi relativa alla serie storica omogenea 2005-2024 fa riferimento a 3.190 cooperative iscritte come attive e «regolarmente nei ruoli» nell’elenco 
nazionale delle aderenti a Confcooperative sia al 31/12/2005 sia al 31/12/2024, di cui si dispone della serie storica completa dei dati di stock, di genere e di 
età dei soci persone fisiche, monitorati nel 2005, nel 2009, nel 2013, nel 2017, nel 2019 e nel 2024. Il numero di soci (persone fisiche) relativi alle 3.190 
cooperative oggetto d’indagine era pari a 327.896 unità nel 2005 ed è salito a 415.725 nel 2024 (sono escluse dall’analisi le cooperative che operano nei 
settori del credito, delle assicurazioni nonché le mutue. Sono altresì escluse tutte le cooperative aderenti attive nelle regioni Trentino-Alto Adige, Friuli-
Venezia Giulia e Sicilia) - (elaborazioni: archivi nazionali Confcooperative, estrazioni 09/01/2025). 
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Appendice metodologica
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